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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak; Garb'in afdkini sarrmigsa gelik zirhli duvar; Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak. Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var. Degmesin ma'bedimin gégsiine nad-mahrem eli!
O benim milletimin yildizidir, parlayacak; Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar, Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli

O benimdir, o benim milletimindir ancak. “Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar? Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli

Gatma, kurban olayim gehreni ey nazl hilal! Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin; O zaman vecd lle bin secde eder ~varsa- tagim;
Kahraman irkima bir gll... ne bu giddet bu celdl? Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin. Her cerihamdan, l1ahi, boganip kanli yagim,
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal, Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in... Figkinr rith-i miicerred gibi yerden na'sim;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal. Kim bilir, belki yann... belki yarindan da yakin. 0 zaman yiikselerek Arg'a deger, belki bagim.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm. Basti§in yerleri “toprak!” diyerek gegme, tam! Dalgalan sen de gafakiar gibi ey sanh hildl;
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmig? Saganm! Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani. Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal.
Kiikremig sel giblyim; bendimi ¢igner, aganm; Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atan; Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, taganm. Verme, dinyilan alsan da, bu cennet vatani. Hakkudir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkudir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siheda figkiracak, toprad: siksan giiheda!

Cém, céndni, biitlin varimi alsin da Hud§, <

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida. MEHMET AKIF ERSOY

Atatiirk'in Genglige Hitabesi

Ey Tirk gencligi!

Birinci vazifen; Turk istikialini,
Tirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlanin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine digersen, vazifeye atiimak i¢in

iginde bulunacagmn vaziyetin imkan ve geraitini digiinmeyeceksin.
Bu imkan ve gerait, gok namisait bir mahiyette tezahir edebilir.
Istikial ve cumhuriyetine kastedecek dilgmanlar, bitiin diinyada
emsali gérillmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zapt edilmig,

biitiin tersanelerine girilmig, biitiin ordulan dagitiimig

ve memleketin her kdgesi bilfiil iggal ediimig olabilir.

Biitiin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere,
memileketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet

ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap diigmiig olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviad:! lsto, bu ahval ve gerait iginde dahl vazifen,
Tlrk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakti. Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

#4525




Tablo 1: Kurum Bilgileri

Okul/Kurum Bilgileri

ili: Antalya
ilgesi: Kepez
Adres: Ahath Mah.3137.Sok. No:7

Telefon Numarasi:

0242 502 42 18

e- Posta Adresi:

763600@meb.k12.tr

Kurum Kodu:

763600

Cografi Konum (link)

https://maps.app.goo.gl/54UMGcXB3h7CY7Hf9

Web sayfasi adresi:

https://giyaseddinkeyhusrev.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Gln

Faks Numarasi:




SUNUS

Milleti kurtaranlar yalniz ve ancak égretmenlerdir. Ogretmenlerden, egiticiden yoksun bir millet heniiz
millet adini alma kabiliyetini kazanamamistir. Ona basit bir kitle denir, millet denemez. Bir kitle millet olabilmek igin
mutlaka egiticilere, 6gretmenlere muhtactir. (Atatirk,1925)

Bir milleti kurtaracak olan 6gretmenler ve onlarin verecegi egitimdir ki, bu egitim gercek anlamda millet
suuruna erdirecek, amac¢ ve hedeflere belli olan, anlk kararlara degil de belli bir strateji dahilinde ydritilen
egitimdir. Dolayisiyla Kepez Giyaseddin Keyhiisrev Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 2024-2028 vyillari arasinda
hedeflerimizi ve vizyonumuzu bakanlig§imizin Tirkiye Ylzyilh Maarif Modeli dogrultusunda belirleyerek bu alanda
calismalara hiz verecegiz. Okulumuz olarak Din Ogretimi Genel Midirligi Vizyon Belgesi ve 21.Yiizyil Becerileri
baglaminda 6grencilerin ilgi, kabiliyet ve kariyer hedeflerine gére egitim alabilecekleri Temel islam Bilimiyle birlikte
fen ve sosyal bilimler ile dil programlarindan yararlanabilmeleri hedefimizdir. Ayrica 6grencilerimize dogru bilgi,
dogru inang, dogru distince ve dogru davranis kazandirma; medeniyetimizin ihya ve insasinda sorumluluk sahibi

nesiller yetistirmek gérevimizdir.

Stratejik planlama calismalari, Kepez Giyaseddin Keyhiisrev Anadolu imam Hatip Lisesi vizyonunun, ¢ok
yonli basariyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasinin somut bir Grind olarak dogmustur. Yapilan bu plan
glcli yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari
Uzerine insa edilmis olan bu plan, goérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina olanak tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan
daha cok destek saglamayi hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotirmek icin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritasi olacaktir. Okul Stratejik Planimiz, Tirkiye Yizyil Maarif Modeli ve Din Ogretimi Genel
Midurligi Vizyon Belgesini temel ilke edinmis; gelecegimizi, gormek istedigimiz diizeye ulastirmak i¢in bir yol

haritasi niteligindedir.
Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkir ederiz.
Mahsum EMRE

Okul Madurd
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanhginda, bir okul mudir yardimcisi, rehber 6gretmenler ve
okul/aile birligi baskant ile bir ydnetim kurulu lyesi olmak tzere 6 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midurl tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan mudir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 |MahsumEmre Okul Midiirii
2 Ismail Altun Miudir Yardimcisi
3 Medine Ertirk Glinar Rehber Ogretmen
4 Hlseyin Vural Okul Aile Birligi Baskani
5 Nurittin Girginer Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Muhammed Damlamaz Miidir Yardimcisi
2 Nurgil Solak Simsek Rehber Ogretmen
3 Yasemin Arslan Tirkge Ogretmeni
4 ilknur Uye Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
5 Gonca Turan Matematik Ogretmeni
6 Bilal Akaslan IHL Meslek Dersi Ogretmeni
7 Sidika Lale Biyoloji Ogretmeni
8 Zeliha Giilag Din Kiltiri Ogretmeni
9 Nada Alshaar Gonulla Vel




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan sirecine aktif katiimini saglamak (izere paydas
anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgilerine planda yer verilmistir.

2. DURUM ANALizi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas

analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; Antalya ili Kepez ilcesi, Ahath mahallesinde 32 derslikli 6gretim binasinda yabanci dili
ingilizce olarak Milli Egitim bakanhgi 21.06.2017 tarih 9567816 sayili oluruyla Din Ogretimi Genel Mudurliigiine
bagh Ahath Anadolu imam Hatip Lisesi adiyla 2017-2018 egitim &gretim yilinda egitime baslamistir. Daha sonra

okulumuzun adi Kepez Giyaseddin Keyhiisrev Anadolu imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuz; Kepez Belediyesi'nin 04.05.2016 tarih ve 193 nolu meclis karariyla milkiyeti Kepez
Belediyesine ait olan 5051 metrekare yuzolcimli 8718 ada 2 nolu parsel 5393 sayili yasa 15/h ve 18/e

maddelerine gére Milli Egitim Bakanligi lehine 20 yil siireyle tahsis edilmis bir mekan tzerinedir.

Okulumuz; 32 derslik, 4 laboratuvar (fizik, kimya, biyoloji, fen bilimleri) 1 spor salonu, 1 konferans
salonu, 1 6gretmenler odasi, 4 mescit, 1 siginak, 1 kantin, 2 kiitliphane, 1 BT sinifi, 1 toplanti salonu ve 7 idari

odadan olusmaktadir.

Okulumuz;2017-2018 yili itibariyle 5 sube 9.sinif (2 kiz, 3 erkek sube), 4 sube 5.sinif (2 kiz, 2 erkek
sube), 2 sube 6.sinif (1 erkek, 1 kiz sube), 1 sube 7.sinif (karma) olmak Uzere toplam 12 subeyle egitime

baslamistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilina ise lise olarak; 5 sube 9.sinif, 6 sube 10.sinif ortaokul olarakta 4 sube

5.sinif, 4 sube 6.sinif, 3 sube 7.sinif, 1 sube 8.sinif olmak lzere toplam 23 subeyle egitime baslamistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilina ise lise olarak; 4 sube 9.sinif, 3 sube 10.sinif, 3 sube 11.sinif, 3 sube
12.sinif; ortaokul olarakta 4 sube 5.sinif, 4 sube 6.sinif, 4 sube 7.sinif, 4 sube 8.sinif olmak Uzere toplam 29

subeyle egitime baslamistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta 2019-2023 yil arasi yapilan ¢alismalarla ortaya konulan Stratejik plan incelendiginde
okul binasinin fiziki olarak blyik degisimler gecirmedigi, kliclik tadilatlar yapildig1 gorilmdastiir. Fatih Projesi
kapsaminda siniflarimiza akilli tahtalar takilarak egitim 6gretim faaliyetleri glclendirilmistir. Okul pandemi
doneminde tiim egitim kurumlarinda yasanan 6rgilin egitimin en bas islevi yliz ylze egitim sansini kaybetmis
fakat EBA sistemi sayesinde egitim sUrdlrilmastir. Ayrica Hibrit egitim sistemi pandemi déneminde yasanan

aciklarin kapatilmasinda bir ilag olmustur. Pandemiden ¢ikan 6grencilerimizin okula baslamasiyla arada olusan

eksiklikler tespit edilerek toparlanma tamamlanmistir.

2.3. Yasal Yukimlilukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligl altinda lise olarak faaliyet gbsteren kurum mevzuati incelenmistir.

Tablo 3: Kanun ve Yasal Yiikiimliiliikler

KANUN

Tarih Sayr No Ad1
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 Ogretmen Meslek Kanunu



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf

Tablo 4: Kanun ve Yasal Yiikiimliiliikler

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler

Dergisi Adi
Tarih Sayi
12/10/2013 | 28793 Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
07/07/2018 | 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
21/06/2018 | 30455 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlendirme Yonetmeligi
10/11/2017 | 30236 MillT Egitim Bakanhgi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
25/10/2017 | 30221 Okul Servis Araglari Yonetmeligi
20/08/2017 | 30160 MillT Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Yonetmeligi
24/06/2017 | 30106 Millt Egitim Bakanhgi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
08/06/2017 | 30090 MilliEgitimBakanligiEgitimKurumlanSosyalEtkinliklerYonetmeligi
22/05/2017 | 7340796 MilliEgitimBakanligiAdayMemurlarininYetistiriimelerineiliskinYénetmelik
25/11/2016 | 29899 Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlari Yonetmeligi BKK-2016/9487
17/04/2015 | 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
11/09/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
MilliEgitimBakanhginaBaghEgitimKurumlarYoneticiveOgretmenlerininNorm
18/06/2014 | 29034 Kadrolarina iliskin Yénetmelik
27/11/2012 | 28480 MilliEgitimBakanhginaBaghOkulOgrencilerininKilikveKiyafetlerineDairYénetmelik
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

Tablo 5: Kanun ve Yasal Yiikiimliiliikler

YONERGE
Yayin Adi
Tarih Sayi
5/6/2018 10943576 Okul internet Siteleri Yonergesi
26/3/2018 6197771 Ortadgretime Gegis Yonergesi
16/11/2017 | 19383997 Kutiphane Haftasi Kutlama Yonergesi
25/8/2017 | 12827610 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
22/8/2017 | 12650927 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Yonergesi
12/8/2016 8649147 MillT Egitim Bakanlhgi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
26/8/2014 3557646 Milli Egitim Bakanhgi Cocuk Kultpleri Yonergesi
16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanhgi izin Yénergesi
Tablo 6: Kanun ve Yasal Yiikiimlulukler
MEVZUAT ANALizi
Sira No Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e  MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e  Millf Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odil Veriimesine Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligskin Yonetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e  MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yénerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar Yonergesi
e  Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi
e Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
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5 Miihiir, Yazigma, Arsiv
e ResmiYazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e  MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Mihlr Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
e  Okul Spor Kullipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kiutiiphaneleri Yonetmeligi
7 Ogrenci isleri
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
IYEP Yonergesi
8 Personel isleri
e MEB Personeli izin Yonergesi
e  Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik
e  MEB Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
9 isim ve Tanitim
e MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

2.4.Ust Politika Belgeleri Anal

1Z1

Madurliglimizin goérev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin
egitimle ilgili Gst politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir.Ust politika belgeleri; temel Uist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden MudurlGglimizin 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 7’de
gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde Muddrligimiize

verilen gorevler Tablo 8’'de yer almaktadir.

Milli Egitim MudurlGgiimiz, Ust politika belgeleri temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhgi Yillik Programlari

Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Antalya MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

. ilgili B6liim/Referans Verilen
Belgesi .. .
Gorev/Ihtiyaglar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir

ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal istikrar 1 Tedbir
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program Dijital D6nislim 4 Tedbir
(2024-2028) Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

- 3 Tedbir

Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakl .

. 2 Tedbir

Donusum

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarh Batiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi M t1, Emi Ticaret

im Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticare 1 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Duzenlemesi
Mekanizmasina Uyum




Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

Cocuk

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

39.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayili
Tedbir Mad-

deleri

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler,

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla
Micadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kultlr ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir

Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Cumhurbasgkanhigi
2024 Yilik Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665,
P.666,

P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681

Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
734.4,

735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
P.743,744.1 Sayil

Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kultdr ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile Grin

ve hizmetlerin belirlenmesi

yonlendirici olacaktir.

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

Tablo 9: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik hizmetleri ylritme komisyonunun ¢alismasini saglama,
Rehberlik hizmetleri yillik galisma plani ve yilsonu ¢alisma
raporunu hazirlama,

Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,
Okuma aliskanhginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin
tedbirler alma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler
alma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
cahsmalar yapmadi

Sosyal-Kiiltiirel faaliyetler

Okuma aliskanhgini artirmayayoénelik calismalar yapma,
Ogrencilerin cevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini
saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalarakatilma,

TUm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirliglin ve haftalarla ilgili calismayapma,

Gezilerle ilgili islemleri yiriitme,

Toren programi hazirlamave uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yliritme,

Panel ve konferanslar planlama,

Tirkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapiimasini
saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasinisaglama,
Atatlirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini
saglama,

Halk oyunlari, Koro, Satrang

Turk kaltdrinin yayginlastirilmasi igin gerekli tedbirleri almadir.

Sportif faaliyetler

Cesitli spor branslarina yonelik calismalar,
Sosyal-sportif calismalara katiima,

Millt bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,
Satrang turnuvalarina katilmadir.
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Proje Faaliyetleri

Etwinning , TeknofestProjeleri
Sosyal Projeler

Bakim ve Onarim isleri

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin
alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini
saglama,

Okulun fizik kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun i1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini yaptirmadir

Mali isler

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi,
Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ylritme,
Odenek talep ve takip islerini yiriitme,

Satin alma islemlerini ylritme,

Kurumu temsil etme

Okulagelenilgilileri bilgilendirme,
Protokol kurallarini uygulama,
Kurul ve komisyonlara katilmadir.

Yonetim Hizmetleri

Beklenmedik olaylara midahale etme,

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme
Gorev dagihmi yapmadir.

Ayniyat ve Donatim
islemleri

Satin alma islerini gerceklestirme,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

Ders disi faaliyetler

Ders disi egitim calismalarinin yapilmasini saglama,
DYK Kurslari
Ogrenci Kullpleri

Sivil savunma faaliyetleri

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,
Periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini
yaptirma

Ozliik ve kariyer islemleri

Personelin izin islemlerinin ylritilmesini saglama,

Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,

Sendika islemlerinin yirditilmesini saglama

Personelin baslama/ayriima islemlerini ylritme,

Ders Ucreti karsiligl gorevlendirme islemlerini yapmadir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri

Kurum calisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin
arttirilmasini saglamadir.
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Tablo 10: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler analiz tablosu

SIRA FAALIYETLERIN AYRILAN MALI | MEVCUT
5 ) DAYANDIGI MEVZUAT KAYNAK iNSAN . )
FAALIYETLER KAYNAGI DEGERLENDIRME
Milli Egitim
Ortadgretim ve
EGITIM ilkégretim
1 | iSLEMLERI Kurumlari “Yetersiz” “Yeterli” “Giclendirilmeli”
Yonetmeligi
Milli Egitim
Ortadgretim ve . ) . . .
T “Yetersiz” “Yeterli” “Glglendirilmeli”
YONETIM llk6gretim Kurumlari
2 iSLERI Yonetmeligi
Milli Egitim
Ortadgretim ve . ) . . .
_— “Yetersiz” “Yeterli” “Guglendirilmeli”
OGRETIM [lkogretim Kurumlari
3 iSLEMLERI Yonetmeligi
. 5018 Sayili Kamu
MADDI . o
Mali Yonetimi ve y . w . e e
4 KAYNAKLAR Yetersiz Yeterli Glglendirilmeli
Kontrol Kanunu
INSAN
5 Devlet Memurlari
KAYNAKLARI . . .. . .
Kanunu “Yetersiz” “Yeterli” “Guglendirilmeli”

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (izere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Okulumuzun Dig Paydaslari

il ’ Veliler

! MiifthlGgi

ilge Hayirseverl
Miiftiilugii er

~

4

il milli Mubhtarlar
Egitim

' l

ilce Milli Camive

Egitim Kur’an
Kurslari
Egitim Saghk
Sendikalari Kuruluglari

Universitel
// niversite J
er

Okulumuzun i¢ Paydaslari

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Memnuniyet Oranlari

m Ogrenci
m Veli

m Ogretmen

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Anketimiz 150 06grencimize uygulanmistir. Anket sonucu vyapilan degerlendirmelerde,
dgrencilerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5 puan arasinda puanlanmistir. Ogrencilerimizin; 18,87’i 1 puan,
14,88’i 2 puan, 17,82’si 3 puan, 28,86’s1 4 puan ve 19,57’si 5 puan olarak anketi degerlendirmislerdir.
Ogrencilerimiz en diisiik puani; alinan kararlarda gorislerinin alindig), 6gretmenlerin ders anlatimlarinda
cesitli yontemleri kullandigl, kantinde satilan yiyecek ve igeceklerin saglikh ve glvenilir oldugu, derslerde
konuya uygun arag gereglerin kullanildigi, teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigi ve okulda yeterli sanatsal
ve kiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi ile ilgili sorularda vermislerdir. Ogrencilerimiz yiiksek puan olarak ele
aldigimiz 4 ve 5 alaninda ise Ogretmenleriyle rahatlikla gorisebildiklerini, okul mudarayle ihtiyag
duydugunda rahatlikla gorisebildigini, okulda kendilerini glivende hissettiklerini, okulun temiz oldugu ve
okulun binasinin ve fiziki 6zelliklerinin yeterli oldugunu belirten sorulara yiksek puan vermislerdir. Sonug
olarak bakildiginda 6grencilerimizin % 53 orani lzerinde sunulan hizmetlerden memnun olduklari ve

hizmetlere rahat ulasabildikleri goriilmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglari:

Anketimize 55 Ogretmenimiz katilmistir. Anket sonucu vyapilan degerlendirmelerde,
dgretmenlerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5 puan arasinda puanlanmistir. Ogretmenlerimizden; 5,4’i 1
puan, 11,83’l 2 puan, 9,7’si 3 puan, 31,36’s1 4 puan ve 41,71’i 5 puan olarak anketi degerlendirmislerdir.
Ogretmenlerimiz; okulda kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, okulun teknik arag ve gereg yéniinden
yeterli oldugu, okul calisanlarina yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin diizenlendigi ve yoneticilerin,
yaratici ve yenilikci diisiincelerin tretilmesinde tesvik etmektedir maddelerinde 2-3 puan degeri lizerinden
degerlendirme yapmistir. Diger taraftan; tim duyurulari zamaninda aldigi, kendisini okulun degerli bir
Uyesi olarak gordiiglu, kendini gelistirme imkani buldugunu, okulda Ogretmenler arasinda ayrim
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yapilmadigini, okulun yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar yaptigini, her tirlu
odillendirmede adil, olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir, yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acgik alanlarini vb. bilgileri ¢alisanlarla paylastigini belirmislerdir. Sonug olarak bakildiginda
O0gretmenlerimizin %75 orani (izerinde sunulan hizmetlerden memnun olduklari ve hizmetlere rahat

ulasabildikleri gorilmektedir.
Veli Anketi Sonuglari:

Anketimize 100 velimiz katilmistir. Anket sonucu yapilan degerlendirmelerde, velilerimizin verdigi
cevaplar 1 ile 5 puan arasinda puanlanmistir. Velilerimizden; 9,6’si 1 puan, 11,18’i 2 puan, 15’i 3 puan,
35,87'si 4 puan ve 28,35’i 5 puan olarak anketi degerlendirmislerdir. Velilerimiz en diisiik puani; 6grencisi ile
ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabildigi, okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigi, 6gretmenlerin
yenilige acik olarak ders islenisinde cesitli yontemler kullandigi, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ettigi, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu ve okulda yeterli
miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini belirten maddelere vermislerdir. Diger taraftan
velilerimiz okul cahsanlariyla rahatlkla gorisebildigi, okul duyurularini zamaninda 6grendigi, okulda giivenlik
onlemlerinin alindigi, cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiindigl, okulun
teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahip oldugu yonde olumlu gorus belirtmislerdir. Sonug
olarak bakildiginda velilerimizin % 68 orani (izerinde sunulan hizmetlerden memnun olduklari ve hizmetlere

rahat ulasabildikleri gérilmektedir.

Tablo:11 i¢ ve dis paydaslar

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
- o 5 Z g‘ Etkileme Verilen Onem
< <Df. ) 3 > Derecesi o
? > > [ E S
a < g L 5
> a o s e A
< w [a)
o .L_)'| E .; E
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
IIAZ 2“’ llHic 1II
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
. . 4,5 Birlikt
4,5 Bilgilendir ! (;a:lrlsl €
ilge Milli Amaglarimiza Bilgilendir,
Egitim Ulasmada Destek icin Is birligi icinde Birlikte
Midurliga X Olmamiz Gereken Kurum 5 5 calig
Bilgilendir,
Veliler . _ Birlikte
Dogrudan ve Dolayl Hizmet Alan
X X 4 4 calis
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Amaglarimiza
. Bilgilendir,
Okul Aile N gre
Birlii Ulasmada Destek icin Is birligi icinde Birlikte
Irigi
& calis
X X Olmamiz Gereken Kurum 5 5
Bilgilendir,
" . Varolus sebebimiz Birlikte
Ogrenciler X X 5 5
Calis
Amaglarimiza Bilgilendir,
Ogretmenler Ulasmada Destek icin Is birligi icinde Birlikte
X Olmamiz Gereken Paydaslar Calig
X X Amaglarimiza Ulasmada Destek igin
Mahalle is birligi icinde Olmamiz Gereken izle. Gozet
Muhtan Kurum ’
Amagclarimiza Ulasmada Destek igin izle
Saghk X X is birligi icinde Olmamiz Gereken ) 4 Birlik:ce
Kuruluglari Kurum
Calis
Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is
birligi icinde Olmamiz Gereken Bilgilendir,
Hayirseverler X Paydaslar 1
s . Birlikte

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz 1500m2 lik alan igine kurulmus tek blok olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda
ortaokul imam hatip ve lise imam hatip olarak 2 kademe vardir. Normal egitim olarak egitim yapmaktadir.
Toplam 32 dersligi, 4 laboratuvari, 2 kitiphanesi, 1 BT laboratuvari olan ve 4 idareci, 55 6gretmen, 1

memur personeli ile hizmet vermektedir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU

Midiir Yardimcilan

I |
Ogretmenler Rehberlik Servisi

Yardimci Personeller
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Tablo 12: Kurul ve Komiyonlar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; ders yili basinda, ikinci yariyil basinda,
ders yili sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda
toplanir. Ders yili icinde yapilan toplantilarda calismalar
gozden gecirilip degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi icin alinacak dnlemler gorusilir ve kararlastirilir

Ders yili  sonunda vyapilan toplantida 6grencilerin
devam-devamsizlik ve basari durumlari gbzden gegirilir, Ust
makamlarca ve okul yonetimince verilen konular goristlar
ve kararlagtirilir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler kurulunda; O6gretim programi, ders
planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri,
olgme degerlendirme araclari, 6grenci basari diizeyi, okulun
fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereclerinin kullanimi gibi
hususlar gorusilerek okulun gevre imkanlari analiz edilir ve is
birligi olusturulur.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu mudirdnin veya
gorevlendirecegi bir muadir yardimcisinin - baskanliginda,
ogretmenler kurulunda danisman 6gretmen olarak belirlenen
ogretmenler arasindan egitim kurumu mudirdnin belirledigi
Ug 6gretmen, 6grenci kuliibl temsilcilerinin kendi aralarindan
secgecekleri iki 6grenci ile okul-aile birligince belirlenen bir
veliden olusur. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim
kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut 6gretmen/6gretmenlerle
egitim kurumunun imkanlari dahilinde yaratalir.

Rehberlik Hizmetleri Yuriitme
Komisyonu

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
kurum igindeki is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik
hizmetleri yliritme komisyonu olusturulur.

IHL Meslek Dersleri Tatbikat Komisyonu

Hitabet ve Mesleki Uygulama Dersi 6gretmeni ile is birligi
yaparak okulumuz mescidinde, okulumuzun bulundugu
mahalledeki camii ve imam Hatip Ortaokulu'nda Cuma
namazini kildiracak ve miezzinlik yapacak 06grencilerin
belirlenmesine yardimci olur. Hitabet ve din hizmetleri ile
ilgili kavramlarin 6grencilere kazandirilmasini saglar. Edinmis
oldugu Kur'an ve silinnet bilgisini, cemaatle iletisim yollarini
Ogretir.

Ramazan ayinda mukabele okuma, teravih namazini kildirma
ve diger etkinliklerde 6grencilerin gérev almalari i¢in onlari
yonlendirir. Mibarek gecelerde okula ve halka yonelik
programlar hazirlamada ilge Muftiligi ve il MGftiga ile is
birligi yapar.
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Eser inceleme ve Segme Kurulu

Egitim kurumlarinda, Tirk milll egitiminin genel ve ozel
amagclarina uygun, sosyal etkinlik calismalarini  tanitici
nitelikte, belirli glin ve haftalara yonelik, sosyal kuliip
faaliyetlerine  katiimda  bulunmus olan 6grencilerin
performanslarini veya Urlnlerini iceren duyuru, dergi, gazete,
duvar gazetesi, brosir, afis, yilik ve benzeri yayinlar
cikarilabilir  ve  kurumun resmi internet sayfasinda
yayimlanabilir.

Kantin Denetleme Komisyonu

Komisyon; mudir, mudir basyardimcisi veya midir
yardimcisinin baskanliginda tercihen “Okul Kantinlerine Dair
Ozel Hijyen Kurallari Yénetmeligi” kapsaminda egitim alan
ogretmenlerden en az bir kisi, okul aile birliginden bir yetkili,
ogrencilerin oylariyla segilen okul meclisi baskani veya
yardimcisindan olusturulmalidir.

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu

Egitim-Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve
veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda
velileri temsil etmek. vs.

Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma
Ekibi

Egitim ortaminda siddetin nlenmesi ve azaltilmasinda, egitim
ortamlari ve cevresindeki iliskilerin ve uygulamalarin yapici,
onarici bariscil ve destekleyici hale getirilmesinde gorev
alirlar.

WEB Yayin Komisyonu

Okul internet sitesini yayinlar, yonetir. Panel Kullanim ve
icerik Yonetim politikasina uygun is ve islemleri yapar.

Toren ve Kutlama Komisyonu

Toren ve kutlama programlarinin dizenli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar.
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Tablo13: Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 06zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamahdir.  e-Okul  kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basan verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel
ve sportif bagari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklan verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2.

insan Kaynaklari

Tablo 14: 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 - 1
2 Mudur Yrd. 2 1 3
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Tablo 15: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Dizeyi

2024 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %
OnlLisans 0 0
Lisans 3 75
Yiksek Lisans 1 25
Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 vl
5-6 Yil
7-10 Vil
10 Yil ve Uzeri 4 %100
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 il Tim Ogretmenler 1 1 2
4-6 Yl Tim Ogretmenler 1 - 1
7-10 Yl Tim Ogretmenler 5 - 5
11-15 Vil Tim Ogretmenler 19 2 21
16-20 Tim Ogretmenler 3 2 5
20 ve Uzeri Tim Ogretmenler 3 4 7
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 LISE 9 1
2 Hizmetli 1 - LISE 4 1
3 Teknisyen 1 - ONLISANS 20+ 1

Tablo 19: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurii

Ortadgretim kurumlari, ilgili mevzuat hikidmleri dogrultusunda diger|
calisanlarla birlikte midar tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci,
her tiirlt egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk, tasimali egitim,
stivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim
muddarliklerince verilen gorevler ile gbérev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miudiir Yardimcisi

Midiarin  olmadigizamanlarda muidire vekalet eder. Mudir
yardimcisi,gérev taniminda belirtilen goérevlerile midir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ortadgretim kurumu O0gretmenleri, kendilerine verilen
srup/sinif/subede egitim ve 68retim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukamlidar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik vel
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir
gOrev verilemez.

Ogretmenler, komisyon lyesi ve gbzcii olarak gérevlendirildikleri sinay
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirlG resmf toplantilar ve mahalli
kurtulus glnleri  milll  bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
gorist alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak (zere
calisma glinlerinde yapilir.

Yénetim isleri ve Biiro
Memuru

Mudir veya miudir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalari
ylritmek,

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutmak,

Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve
serekenlere cevap hazirlamak,

Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
gizlilik icinde saklanmasini saglamak,

Okulda gorevli personelin 6zlik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili
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degisikligi dosyalara islemek,

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, icret, sosyal yardimlar, yolluk, saghk
ve benzeri 6zIlik haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait
olan tlm arsiv islerini diizenlemek,

Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla
ilgili olarak,

Yazi, belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklamak,

Biro isleriile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger
gorevleri yapmak.

Personeli

Yardimci Hizmetler

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglikl
olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin
devaminin saglanmasi,
Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,
Elektrik, su, cam, cerceve, kapi vb. yerlerde meydana gelen
aksaklhklari okul yénetimine bildirmek,
Yanan lamba, acik kalmis 1sik, agik kalmis musluk vb. israfa neden
olan her seye miidahale etmek,
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oran

Yil igerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 21: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

3

4

3

3

4
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2 Hizmeti Alani Duizenlenen Egitim/Paylasim
A Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S
2 | £ 5 .%
c o c . o ~
(18] @] © © [y =
e X _ £ (%] — :0 Q
wn [ ) c o = %] > c N~
c o s & © & > w . =
8 S A 2 8 3 > n @ 3 S
~ Q c S A < 7 < 3] >(2
= T @© N = (] s Q -2 Q =
|2t |29 | § 2 £ g | £ 2 g
£ |68 |£E828 & O 0 = |0 0 =
2 2 0 539 9 97 11 14 10
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 23. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 0 29 7
Yazici 6 6 6 4
Fotokopi Makinesi 3 3 3 3
Tablo 24: Fiziki Mekanlar
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyagc | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Toplanti Salonu X 1 YOK
Kiitiiphane X 2 YOK
Rehberlik Servisi X 2 YOK
Resim Odasi X 0 VAR
Miizik Odasi X 0 VAR
Cok Amagh Salon X 1 YOK
Spor Salonu X 0 VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

Uzere gelir ve giderlerine iligkin gelecek dort yila iliskin gergeklesmesi beklene bilgiler alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200000 300000 420000 500000 550000
Okul Aile Birligi 279000 429000 601000 780000 916000
Ozel idare - - - - i
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye = = - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger = - - - -
479.000 729.000 1.021.000 1.280.000 | 1.466.000
TOPLAM
Tablo 26. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlt kiigtk
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERiI | GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 66.652,51 78.300,03
Kiigiik Onarim 25.751,12
Bilgisayar -Kamera 39.671,26
Harcamalan
Biiro Makinalar
Harcamalari 13.138,58 147.701,96 128.381,80
Telefon 1.100,83 1.561,32 1.538,70
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye-Kitap 12.037,75 14.065,75 48.543,07
GENEL TOPLAM 13.138,58 147.701,96 128.381,80
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 28: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amagh Salon 1
Derslik Sayisi 32 Cok Amagh Saha 1
Derslik Alanlari(m2) 50 Kitiphane 2
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari 1
Sube Sayisi 29 Fizik Laboratuvari 1
idari Odalarin Alani(m2) 40 Kimya Laboratuvari 1
Ogretmenler Odasi(m2) 75 Biyoloji Laboratuvari 1
Okul Oturum Alani(m2) 1301 Bilgisayar Laboratuvari 1
Okul Bahgesi (TiimAlan)(m2) 4000 Yiizme Havuzu -
Okul Kapali Alan(m2) 6500 Spor Salonu -
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi + Engelli tuvalet 40+4=44
sayisi
Tablo29: Okulumuzda Yer Alan Siniflarin Ogrenci Sayilari
ORTAOKUL LISE

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 29 0 29 9/A 23 0 23
5/B 0 28 28 9/8 0 16 16
5/C 27 0 27 9/C 34 0 34
5/D 0 31 31 9/D 0 24 24
6/A 30 0 30 10/A 15 0 15
6/B 0 28 28 10/B 0 23 23
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6/C |31 0 31 10/C 18 0 18
6/D |0 29 29 11/A 11 2 13
7/A |19 0 19 11/B 21 3 24
7/B |0 19 19 11/C 0 14 14
7/C | 24 0 24 12/A 8 5 13
7/D |0 24 24 12/B 14 7 21
8/A |0 18 18 12/C 10 9 19
8/B |22 0 22

8/c |0 17 17

8/D |21 0 21
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli Egitim Bakanhgi ve il ve ilge Milli Egitim MudurlGgi
2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi

Yasal yliktimluliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Okul gevresindeki politik durum

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasi

Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime- 6gretime

erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

e Okulun bulundugu g¢evrenin genel gelir durumu

e Okulun gelirini arttirici unsurlar

e  Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Tasarruf saglama imkanlari

o ssizlik durumu

e Mal-Urin ve hizmet satin alma imkanlari

e Kullanilabilir gelir

e  Velilerin sosyoekonomik dizeyi

e  Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
itici glic olarak belirmesi

e  Toplum kavraminda, internet kullanimi

sonucunda meydana gelen degisiklikler

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Aile yapisindaki degismeler(genis

aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

Nifus artigi

Gog

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi
Dogum ve 6lim oranlar

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diiskiinluk, kirsal alanda kentsel
yasam)

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisl

o  Milli Egitim Bakanhgi teknoloji kullanim
durumu,

® e- devlet uygulamalari

® e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

®  Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

bunlarin kazanilma ihtimali
® (Calisan ve ogrencilerin teknolojik
kullanim kapasiteleri,

e Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar

® Teknoloji alanindaki gelismeler
®  Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
® Teknolojinin egitimde kullanim,

® Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Cevresel Etkenler

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve dnlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandiriimasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin secilip ve uygulanmasi

31




2.9. GZFT Analizi

Giglii Yonler

Tablo 31. GZFT Analizi

Ogrenciler

Ogrencilerimizin sorumluluk ve temel degerlerinin giiclii olmasi

Sinif mevcutlarimizin az olmasi

Calisanlar

Okulun kadrosunun geng olmasi, ¢calisanlarin is birligine acik ve alaninda uzman olmasi

Veliler

Velilerin egitim 6gretim konusunda 6gretmen ve idareyle birlikte hareket etmeleri

Bina ve Yerleske

Binanin 6grenci kontenjanina uygun olmasi, okul bahgesinin sosyal ve sportif faaliyetler
icin uygun ve gelisime acgik olmasi, okula her yerden ulasimin rahat olup merkezi

konumda olmasi.

Donanim

Tdm siniflarda akilli tahta ve kablolu internet olmasi.

Bilitce

Elde edilen gelirlerin planli ve diizenli harcanmasi, kantin kirasinin olmasi

Yonetim Siiregleri

Calisanlarin 6zlik islemlerinin zamaninda yapiliyor olmasi.

iletisim Siiregleri

Ogretmen-yonetici ve diger calisanlar arasi saghkli ve adaletli iletisim kurulmasi, okul
w e b sitesinin, okulun sosyal medya hesaplarinin, google form ve SMS bilgilendirme

sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimiz hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi, sosyo ekonomik
dizeylerinin distk olmasi, kaynastirma 6grenci sayisinin fazla olmasi, kitap okuma
aliskanliginin az olmasi, veli egitim seviyesinin diisiik olmasi

Caliganlar

Dogum veya (cretsiz izin durumlarinda gecici olarak personel gérevlendirmesi.

Veliler

Velilerin sosyo ekonomik dizeylerinin dislin olmasi, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina
yeteri kadar cevap veremiyor olmalari, velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan
toplantilara katihminin azligi ve c¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla

yapamamalari.

Bina ve Yerleske

Lise ve ortaokul Ogrencilerinin ayni binada egitim gormeleri ayri binalara sahip

olamamalari, resim ve mizik at6lyelerinin, spor salonunun olmamasi.

Donanim Fotokopi makinasinin yetersiz olmasi, piktes bilgisayarlarinin kronik ariza vermesi,
aidata marka akilli tahta servislerinin yetersiz oldugundan gec¢ gelmesi. BT sinifi ve
laboratuvarlarda akilli tahtanin olmamasi

Biitce Genel biitge disi kaynak gelirinin kisith olmasi, genel biitge haricindeki sabit okul

gelirinin sadece kantin kirasi olmasi, temizlik hizmetleri personelinin yetersizligi

nedeniyle okul aile birligi bitcesinden eleman ¢alistirilma zorunlulugu.

Yonetim Siiregleri

Gorev dagilimi sebebiyle farkli alanlarda yeterince bilgi sahibi olunamamasi, gelisen

teknolojiye uyum saglanamamasi.

iletisim Siiregleri

Okul veli is birliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Giivenlik

Okulda glivenlik gérevlisinin olmamasi.
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Firsatlar

Politik Bakanligimizin Turkiye Yizyill Maarif Modeli mifredat programinda yer alan unsurlarin
okulumuzda pozitif beklentiler olusturmasi.
Ekonomik Genel ve yerel yonetim imkanlarindan faydalanabiliyor olmak
Sosyolojik Farkh Glkelerden ve kiltiirden gelen 6grencilerin bir arada okuyabilmeleri
Mevzuat-Yasal Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi.
Ekolojik Konum olarak yakinlarinda tniversite/hastane/kitiphane gibi firsatlar bulundurmasi
Teknolojik Okulun Fatih Pojesi ile akilli tahta uygulamasina gegmesi
Tehditler
Politik Egitim mevzuat ve mifredatlarinin stirekli degismesi veya yenilenmesi.
Ekonomik Ogrencilerin gelir diizeyinin diisiik olmasi.
Sosyolojik Veli katilimin diislik olmasi.
Teknolojik Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkisi ve bilisim

araglarinin yanhs kullanimi.

Mevzuat-Yasal Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi, blirokrasi islemlerinin fazla olmasi.
Ekolojik iklimden dolayi havalarin erken i1sinmasi ve 6grencilerin disarda gecirdikleri vaktin
artmasi.

Tablo 32: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gliclii Yonler | Okul/kurumun guiclt yonleri ile dis Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giclu
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen
incelendiginde okulun ilge okullari arasinda basari siralamasinda Uste tasinabilmesi icin veli ve okul
ayag iliskilerinin glglendirilmesi, velilerin okul icinde yapilan etkinlikler ve faaliyetlerden haberdar
olmalari i¢in sosyal medya kullaniminin arttirilmasina karar verildi. Okul rehberlik servisinin aile
egitimlerine hiz vermesine karar verildi. Ogretmenlerin hizmet ici calismalarina aktif olarak katilimlarina
tesvik edilmesine karar verildi. Ayrica okul icinde hizmet ici faaliyetlerinin dizenlenmesi gorusaldu.
Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin 6grencilerin ilkokul 6gretiminde basarilarini olumsuz etkiledigi fark
edildi. Ogrenci basarisini olumlu yénde etkileyen sportif faaliyetlerin arttirilmasi; ilce belediyesinin spor
merkezlerine 6grencilerin yonlendirilmesine karar verildi. Okul disi kapali 6gretim faaliyetlerinden olan
okul gezilerinin 6nemi fark edilerek ileriki yillarda okulda yapilacak gezi sayisinin artirilmasina karar

verildi. Okul ici 6gretmen ve idare iliskilerinin pozitif yone kanalizesi igin 6gretmen gezilerinin

yapilmasina karar verildi.

Tablo 33: Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

tim calismalardan elde edilen veriler

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem

kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yiksek ylizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

is birlikci 6gretim
tekniklerine agirlik

verilmesi
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3.  GELECEGE BAKIS

Okul Mudirliglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1. Misyon

Turk Milli Egitiminin temel amaglarini benimsemis, sorun degil ¢6zim Ureten, donanimli, vasifli,
kendisi ve icinde yasadigl toplumla barisik, tabiati tahrip degil imar eden, kendini tek yonden degil bilim,
sanat, spor alanlarinda oldugu kadar manen de donanimli vasifli hale getiren fertler yetistirmek olup,
o0grencilerimizi ahlaki degerlerimizi ve evrensel insanlik degerlerini benimsemis, 6zglivenini tam saglamis

olarak bir Gst 6grenime hazirlamak.
3.2. Vizyon

Medeniyet ve kiltirel degerlerimizle donatilmis, bu degerleri evrensel boyutlara tasima gayretine
sahip, ecdadimizin ve insanligin ortak kazanimlarini bir arada 6ziimsemis, tGlkemizi muasir medeniyetler
diizeyine ¢ikarma bilinci kazanmis, sadece Ulkemizin degil tim insanhgin problemlerine ¢6ziim arayisi iginde
olan ve evrensel barisa katki sunan, kisisel yetenek ve kapasitesinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik

hayirli ve 6rnek nesiller yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Atatirk ilke ve inkilaplarina bagl, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin Temel Amaglarina uygun

bireyler yetistirmektir.

2. Yapacagimiz galismalarda 6grenciyi merkezli bir anlayisl benimsemektir.

3. Okul, veli, 6grenci ve gevre arasindaki is birligini en Ust seviyelere tasimaktir.

4. Yeniliklere acik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerini sahip bireyler yetistirmektir.
5. Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir.

6. Mesleki kazanimlarini siirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve gelisime

actk olmayi ilke haline getirmek.

7. Ogrencilerimizin oryantasyon siirecini hizlandiracak calismalar yaparak 6grenciler arasinda uyumu ve

ogrencilerin okula uyumunu artirmak.
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8. Ogrencilerimizi

bir st egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina gore

yonlendirilmelerini saglamaktir.

9. Ogrencilerimizin; kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z degerlendirme

yapabilmelerini saglamaktir.

10. Turkgeyi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaglar

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.Tema: Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi ve de hayat boyu O6grenme kapsaminda yiritilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

2.Tema: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta

kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif

faaliyetleriile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAG 3.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Tema: Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligini, donatim

eksiklerinin giderilmesini, yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini, okullardaki fiziki durumun ozel

egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugunu kapsayan temadir.
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4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestiriimesine yonelik ongoérilen cikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclaryla

tutarl olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
Hedef 2.2

artirmak

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
Hedef 2.3 h . . . - e

ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 o

saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef 3.3 - e e ;

glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel sirdirilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir. Uygulanabilir
olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3.Performans Gostergeleri

AMAGC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baglangig izleme | Rapor
Gostergeleri
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Sikhigr | Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20

.. . 20 5 4.5 4 3.5 3 2.5 6 ay 12 ay
glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda sinif 20 25 2 1.8 15 1.2 1 6 ay 12 ay

tekrar eden 6g8renci
orani (%)
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PG 1.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
o6grenci orani (%)

20 3 3 2 1 1 0.8 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
6grenci orani (%)

20 60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay

PG1.1.1.5
Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine
devam

etmeyen 6grenci
orani (%)

20 3 3 3 2 2 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Zumre 6gretmenleri, Rehberlik servisi

Birimler

Riskler Ogrenciler disardaki kurslara gittikleri icin okuldaki DYK kurslarina katilmamalari.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuritulecektir.
S2. Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya vyonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin

ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

§7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiriine ve egitim
alacaklar alana uyumunu giclendirmek icin calismalar yuratulecektir.
S9. Tam O6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere

yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0
Tespitler Son sinif 6grencilerinin sinava hazirlandiklari igin DYK kurslarina ilgi duymamalari.
ihtiyaglar Veli-okul is birligini saglamak
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Amag:1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef: 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlan artinlacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izZleme | Rapor

2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhg

PG 1.2.1 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum igi ve kurum
disi en az iki
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

40 20 25 30 35 38 40 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
en az iki toplum
hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani
(%)

40 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim
ve ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
o6grenci orani (%)

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okuldaki bitin 6gretmenler

Riskler

Gezilere bazen bitiin siniflardaki 6grenciler katilamiyor. Ayri bir kullip ders saatinin
olmamasi kullplerin islenmesini ve toplum hizmeti ¢calismalarini aksatiyor.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve Giniversitelerde yiritilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalari gibi

etkinliklere 6grencilerin katihmlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000

Tespitler

Veliler bazen gezi, proje gibi faaliyetlerin yapilmasini desteklemiyor.

ihtiyaglar

Paydaslarin destegi, insan kaynagi, maddi destek- mali kaynak
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Amag:2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef: 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izZleme | Rapor

2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhg

PG2.1.1
Matematik dersi not
ortalamasi

5 45 46 47 48 49 50 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Turk dili
ve Edebiyati dersi
not ortalamasi

10 50 51 53 54 55 56 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Sosyal
bilimler alan dersleri
yil sonu basari puani

15 50 52 53 54 55 57 6 ay 12 ay

PG 2.1.4. Fen
bilimleri alan
dersleri yil sonu
basari puani

10 55 56 57 58 59 60

6 ay 12 ay

PG 2.1.5. IHL meslek
dersleri yil sonu
basari puani

70 75 78 80 85 90

15 6 ay 12 ay

PG 2.1.6. Kur’an-i
Kerim dersi yil sonu
basari puani

60 65 70 75 80 85

20 6 ay 12 ay

PG 2.1.7. Yabanci dil
dersleri yil sonu
basari puani

10 50 51 52 53 54 55 6 ay 12 ay

PG 2.1.8. Ogrenci
basina okunan kitap
ortalamasi

15 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okuldaki bitiin 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin sosyokiiltirel yapisi, velilerin daha sanayi sektériinde calismasi ve ilgisiz
olmalari.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
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S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000

Tespitler Ogrencilerin soyut kavramlari iceren dil ve sayisal derslere karsi isteksiz olmalari. Beceri
temelli somut derslere karsi daha yetenekli olmalari.
ihtiyaclar Kazanim degerlendirme sinavlari, kurslar, paydaslarla ig birligi
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Amag:2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef: 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak

Performans Hedefe Baslangig izZleme | Rapor

Gostergeleri
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig1 sikligi

PG 2.2.1 Bir iist
o6grenime
yerlesen 6grenci
orani

40 80 82 85 88 90 92 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Tercih
danismanhigi
faaliyetlerinde 20 75 80 80 80 81 82 6 ay 12 ay
yararlanan
ogrenci sayisi

PG 2.2.3 Kariyer
rehberligi
kapsaminda 20 2 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay
yapilan faaliyet
sayisl

PG 2.2.4. Yiiksek 10 0 0 1 1 1 2
Ogretim
Kurumlan TYT
Sinavlarinda ilk
10.000 e giren
ogrenci sayisi

6 ay 12 ay

PG 2.2.5. Yiiksek 10 0 0 1 1 1 2
Ogretim
Kurumlari AYT
Sinavlarinda ilk
10.000 e giren
o6grenci sayisi

6 ay 12 ay

Koordinator Okul idaresi
Birim

is birligi Yapilacak Okuldaki rehber 6gretmenler

Birimler
. Ogrencilerin bir dnceki 6grenim durumunun yetersiz olmasi, rol-model alacagi 6rneklerin
Riskler cevresin az olmasi.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yoénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler Akademik basarinin temelden gelmesi gerektigi, tim basarinin birbirlerine bagh oldugu ve
cevre, okul, veli sacayaginin birbirine bagl olmasi gerektigi goraldi.
Velilerin egitilmesi, egitimin 6éneminin tiim paydaslara verilmesi, seminerlerin ¢ogaltiimasi,
ihtiyaglar rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi.
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Amag:2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef: 2.3

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg

PG 2.3.1 Yabanc dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yo6nelik
gergeklestirilen seminer
ve kurs sayisi

30 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

PG 2.3.2 Yabanci dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yoénelik
gerceklestirilen kurs ve
seminerlere katilan
o6grenci orani (%)

20 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 2.3.3 Yabanc dil
dersi yilsonu puan
ortalamasi

20 50 51 52 53 54 55 6 ay 12 ay

PG 2.3.4. Bir egitim
ogretim doneminde

ulusal veya uluslararasi
proje/etkinlik/yarismalara
katilan 6grenci orani

20 1 1 2 3 4 5

6 ay 12 ay

PG 2.3.5. Bir egitim
o6gretim doneminde ulusal
veya uluslararasi
projelere yapilan basvuru
sayisl

10 2 2 3 4 5 6

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okuldaki ingilizce-Arapga dgretmenleri

Riskler

Yabanci dil 6grenmeye karsi 6grencilerde 6n yarginin olmasi. Projeler gegmeyecek 6n
yargisinda bulunularak motivasyon distkliginiin olmasi.

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar
actlacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin

44




yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi saglanacaktir.
S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogrencilerin yaptiklari projeler kabul gérmediginde, bir sonraki désnemde zaten
reddediliyor diistiincesiyle katim oraninda isteksizlik olmasi. Projelerde hep ayni
okullarin kabul edilmesi.

Hizmetici egitimler, online proje gelistirme kurslari, stem, etwinning, erasmus proje
ihtiyaglar yazma kurslari, projeler igin verilen 6deneklerin artiriimasi.
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Amag:3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef:3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor

salonu, kiitiphane, 40 8 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fiziksel

mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin 30 70 80 85 88 90 95 6 ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3 Altyapive

donatim eksikligi bulunan 30 7 7 5 4 3 2 6 ay 12 ay

fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Mudirlagi, ilce Milli Egitim Madurliigi, Belediyeler, STK lar,

Hayirseverler

Maliyetlerin artmasindan dolayi hedeflere tam ulasilamayabilir.

Riskler Dogal afetlerden dolayi énceliklerin degismesi.
Uretimi sonlanan donanimlarin yenilememesi.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.300.000TL

Laboratuvarlarda akilli tahtalarin olmamasi. Ozellikle BT sinifinda akilli tahtanin

Tespitler
olmamasindan kaynaklanan ders islenisindeki sorunlar.
o iIgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar e lhtiyaclar icin maddi kaynak yaratmak

« Akilli tahta, fotokobi makinasi, projeksiyon,,kamera, ses sistemi
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Amag:3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef:3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Bagslangig izZleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 | g | g

PG 3.2.1 Uzaktan ve Yiiz
yiize hizmet igi egitimi
alan yo6netici ve 6gretmen
sayisli

50 59 59 59 59 60 61 6 ay 12 ay

PG 3.2.2 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

10 5 6 8 9 10 12 12 ay

PG 3.2.3 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

30 14 14 15 16 18 20 12 ay

PG 3.2.4. Doktora
egitimini
surdiiren/tamamlayan
o6gretmen ve yonetici
sayisl

10 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

il, ilce Milli Egitim Mudurliigi, Universiteler

Riskler Ogretmenlerin lisans Usti ¢alismalarda ¢ok fazla zamana ihtiya¢c duymasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Ogretmenlikte uzun bir sure gecirenlerin yiiksek lisans ve doktora ile ugrasmak

Tespitler
istememesi
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
ihtiyaglar

Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora egitimlerine tesvik edilmesi
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Amag:3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef:3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 3.3.1 Okulda yasanan 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
kaza sayisi
PG 3.3.2 Ogrenci
Bagimhlikla 5 600 620 625 630 640 650
miicadele ile — 6a 12 a
ilgili konularda | O&retmen y y
egitim alan 5 40 50 52 55 57 |60
sayisi
PG 3.3.3 Akran | Ogretmen
zorbaligi ve 5 59 59 59 59 59 59
siber zorbalikla Ogrenci
ilgili konularda 5 600 620 625 630 640 650 6 ay 12 ay
egitim alan Veli
sayisi 5 50 60 70 80 90 100
PG 3.3.4. Saghkh | Ogretmen 5 59 59 59 59 59 59
beslenme ve
obeziteileilgili | (grenci 600 620 | 625 | 630 | 640 | 650
konularda 5
. - 6 ay 12 ay
verilen egitim ;
alan 6grenci, Veli
6éretmen ve 5 50 60 70 80 90 100
veli sayisi
PG3.3.5Hijyen, | Ogretmen | g 59 59 | 59 | 59 | 59 | 59
gida giivenligi,
bulagici Ogrenci
hastaliklar ile 5 600 620 625 630 640 650
ilgili konularda Veli 6 ay 12 ay
verilen egitim
alan 6grenci, 5 50 60 70 80 90 100
Ogretmen ve
personel sayisi
gelezsadil Ogrenci 5 600 620 | 625 | 630 | 640 | 650
savunma
atian agrenci | 0" 6ay | 12ay
ve dretmen 5 59 59 59 59 59 59
sayisli
PG 3.3.7 Afet ve acil durum
1 2 2 2 4 12
tatbikat sayisi 0 3 3 6ay ay
PG 3.3.&? Disiplin kuruluna 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
sevk edilen olayi sayisi

Koordinator Okul idaresi
Birim
s, Okuldaki bitin 6gretmenler, 6grenciler, veliler
Is birligi
Yapilacak
Birimler
. Tatbikat esnalarinda beklenmeyen durumlarin olusmasi
Riskler
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogretmen, 6grenci ve veliler lizerinde saglikli beslenme, obeziteyle miicadele, afet

durumlarinda farkindalik uyandirma.

idareci ve 6gretmenlere daha fazla pratik amagh egitimler verilerek bu egitimlerin 6grenci ve
ihtiyaglar velilere aktarilmasi.
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Amag:3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef:3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi | Sikhg
PG3.4.1
224113 50 165.795,525 | 160.000 | 158.000 | 157.000 | 156.000 | 155.000 | 6a 12 a
tiketimi miktar T ) ) ) ) ' Y Y
(kw)
PG3.4.2 Su
tilketim miktari 50 2200 2150 2100 2080 2050 2000 6 ay 12 ay
(m3)
Koordinator Okul idaresi
Birim
Is birligi Ilce Milli Egitim, Cevre ve Sehircilik Iklim degisikligi Il MUdarlGga
Yapilacak
Birimler
. Fazla su tiketim miktari 6nlenmediginde su savaslarinin olmasi
Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar
Stratejiler arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000

Tespitler

Yenilenebilir enerjinin okulumuzda olmamasi

ihtiyaclar

Glines enerji paneli icin yeterli biitce
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Temalarla birlikte stratejik amaglar belirtilmistir.

STRATEJi 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

STRATEJi 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

STRATEJi 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

4.5.Maliyetlendirme

Midurlugimiz stratejik planinda 43 tane performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu

hedeflere iliskin blitce dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda tahmini olarak belirtilmistir.

Tablo 34: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacl | 100.000 | 200.000 300.000 | 350.000 400.000 1.350.000
Hedef 1.1 - - - - - -
Hedef1.2 | 100.000 | 200.000 300.000 | 350.000 400.000 1.350.000
Amac2 | 400.000 | 500.000 600.000 | 700.000 800.000 3.000.000
Hedef2.1 | 400.000 | 500.000 600.000 | 700.000 800.000 3.000.000
Hedef 2.2 - - - - - -
Hedef 2.3 - - - - - -
Amac3 | 2.800.000 |3.500.000 | 4.200.000 |4.900.000 | 5.500.000 | 19.900.000
Hedef3.1 | 1300000 | 1.500.000 | 1.700.000 | 1.900.000 | 2.000.000 | 8.400.000
Hedef 3.2 = = = = - -
Hedef 3.3 = - - - - R
Hedef3.4 | 1500000 | 2.000.000 | 2.500.000 |3.000.000 | 3.500.000 | 11.500.000
Amag 3.300.000 | 4.200000 | 5.100.000 | 5.950.000 | 6.700.000 | 25.250.000
Toplam
Genel 1300000 | 400.000 500.000 | 600.000 650.000 2.450.000
Giderleri
VPR | 479.000 | 729.000 1.021.000 | 1.280.000 |1.466.000 | 4.975.000
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Goruldaga Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan

bes yillik maliyetlendirme sonucunda mudirligimuiziin tahmini olarak 2.450.000TL’lik bir harcama

yapacagi distnilmektedir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli

egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara

baglanacaktir

6. EKLER

PAYDAS ANKETLERI

Sevgili Ogrencimiz;
° Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.

° Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.
° Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisindigiini
6grenmemize yardimci olabilirsin.

° Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL VE LiSE OGRENCILERI iCiN

£
2
]
=
5| . £l
NO KONU BASLIKLARI w S| E| o8| =
= ] N = = £
£ | 2| §| £ =
(72} ) - [ =] ]
(] (1] ] v © 4
™ N » ¥
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () | () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () | () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () | () ()
04- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () | () ()
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05- Farkl kiltirlerden gelen dgrencilerin bu okulda () () () | () ()
memnuniyetle karsilanacagini distiniyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () () () | () ()
gorusebilirim.

07- Okul mudiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla () () () | () ()
gorisebilirim.

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () () () | () ()
faydalanabiliyorum.

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () () | () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () () () | () ()

11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () | () ()

12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki () () () | () ()
saghyor.

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () | () ()

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin () () () | () ()
tesvik ediyor.

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici () () () | () ()
yontemler kullanir.

16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli () () () | () ()
oldugunu disiniyorum.

17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. | () () () | () ()

18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. () () () | () ()

19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () | () ()

20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;
° Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

° Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

° Lutfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

° Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN £ ¢
w g g £ 2 § g
NO KONU BASLIKLARI = 5|6 |8 iE‘ g =
£E2|2 |5 |g =&
O B8 |8 |¥ X&
¥ ¥ (v |~ ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )1 C) 1() ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O 0) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun glivenlik
énlemleri alir. () () ) [ () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO 1 0) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()Y () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()Y () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () O 1 0) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimimvar. | () ()Y () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () (1) | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. () O 1 0) ()
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 () |() ()
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () |1() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtruldr. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () | () ()

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki gérisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goérislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () [ C)LC) [ ()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () 1)L C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (C) Oy () [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik
Onlemleri alir. Q1O 0010
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ CYLC) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ CYLC) | ()
07- | Okul gocugumun &grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)Y [ O)[C) [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (C)Y [ C)LC) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim Olololo o
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. Gy 1Oy O )
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda Olololo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () 1)L Q) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () ()Y [ C)LC) [(O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y [ C)LC) [O)
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y [ C)LC) [O)
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () [C)Y [ O)[C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (C) ] CyiC) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [(C) ] C)ypC) [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () [C)Y [ O)[C) [()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [C)Y [ O)[C) [()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (C) O C) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ()1 ()1 C)YL C) 1 ()
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI iMmzA
NO
Mahsum Emre
1 Okul Muduri
2 ismail Altun Midir Yardimcisi
3 Medine Ertirk Glinar Rehber Ogretmen
4 Hiiseyin Vural Okul Aile Birligi Baskani
5 Nurittin Girginer Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi
Zeki OCAL Abbas DOGAN Kenan YAVUZ
Bélim Sefi Sube Mudiiri ilce Milli Egitim Miduri
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